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PZ

=

au fil des ans é

7 mars 19381

Date de la déclaration de la naissance

-en faitsurvenuele8-aOran( Pl ace do6ATr
Pierre, Charles,

ainé de Désiré Zémor, négociant en vins en

France et de Paule née Sportis, sans profession.

Les parents, un peu avanté lors de leur voyage de noces |

5joursplustard,| 6 Al | emagne do6Adol f Hitler anne

é [téa e38 - Installation de la famille & Paris au 71, rue de Clichy.
30 janvier 1939 : Hitler annonce«| 6 an®anti ssemens de | a
Mars-aout 1939 - Déplacement dés le 6 mars (prédestination maritime de

PZ:premierspassur | e bateau()d®&cerss dobtgrrad-®a rirei
mere maternelle) etle Maroc (mar i a g e d ) \aocaaces rormanees.

2 septembre 1939 : déclaration de la guerre - Pere mobilisé a Paris puis en

Afrique du Nord jusqu 016 A r mi (21tjuind%40).

1940-1942 - Séjour a Oran (scolarisation a la maternelle des "Demoiselles
anglaises". Séjour a Casablanca et Marrakech (traitement climatique et a
| 6huil e de f oipemodntectionpé& uled @tO®@ ner et our en

A Casablanca & Oran ¢é
3 et p

\."'ﬁ'“

Surlesgenouxdelagrand e maternel |l eé ®Xversseséans mar i

16 juillet 1942 :r af |l e du Vel 86 do6éHi vod

Automne 1942 - Séjour a Montpellier et domiciliation précaire a Nice.

6-7 novembre 1942 - Voyage prévu vers Casablanca sur le navire
Maréchal Lyautey, ma i s | a éshange amical deu places, la
traversée s 0 e f & de €drtiWendre a Alger, trajet qui reste autorisé durant
le débarguement américain, alors que le bateau se dirigeant vers
Casablanca est sommé de rebrousser chemin.

Nuit du 8 novembre 1942 - Bombardements sur Alger. Dans les escaliers
del 6 h* t elés Aldrieaing remplacent les Allemands, les Italiensé

11 novembre 1942 : les Allemands occupent la totalité de la France.

Les Alliesvontcontrblers uccessi vement | e Maroc, | O 7

Fin 1942 - Ce voyage en Algérie, a Oran (début de classes communales)

se transforme en déménagement de la famille, qu i sOi nst
progressivement en décembre a Casablanca (109, boulevard de la Liberté,
jusqubdgn 1948

1943 - Poursuite des classes communales en Algérie puis au Maroc. Pere

de PZ en fréquents déplacements en France (profession, déménagement).
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25 novembre 1943 7 Naissance
a Casablanca de

Josée,
s 1 ude PZ, € qui grandit

6 juin 1944 : le débarquement de Normandie

Septembre 1944 - Suite des études primaires au lycée Lyautey.

8 mai 1945 - Premiére émotion civique a entendre la Marseillaise, au
garde-a-vous devant le poste de radio.
Ce méme 8 mai, émeute nationaliste algérienne a Sétif ; 6 aolt, Hiroshima.

1945-1947 - Reprise des activités paternelles en France. Séjour a Oran a
| 6occasi on du -pr@® patemel cdtuécolg pranaick fréquentée
j us’quléd ®t mis dc@aAité reprise au Lycée Lyautey de Casablanca.

Eté 1948-1952 - Retour & Paris, études secondaires au lycée Pasteur et
installation de la famille a Neuilly-sur-Seine (17 rue de Chartres).

Mars 19497 Fin des tickets de rationnement.

27 octobre 1949 1 Mort de Marcel Cerdan.

1953 - Classes de 3°M et 2°™e et activités théatrales, en particulier pour

une représentaton de | 6 Ai gl on avec de futurs an
Sisser, Alain Cances). Création du club-ciné du lycée Pasteur. Constitution
avec des ami s déun groupe de Il ecture,

philosophiques. Bar-Mitsvah au Grand Temple de Geneve le 24 ao(t.

1954 1 Réflexions du début d un journal :

€ les valeurs de liberté etdd ®ducati on co
instruments de justice sociale; | 6 i mpodet anc e
se sentir responsable; lecture des philosophes
des Lumiéres, de Sartre, de Camus: un

cheminement vers 16 at h ®i etméeune
admiration pour Pierre Mendeés France.
PMF en 1954

18 juin 1954 7 Pierre Mendes France Président du Conseil  usquéau 5. 02.

19551 PZpr i x d o e x c% C.IP2 cornait les ensitns politiques au

lycée Pasteur (les pro-Mendés face a un pr of esseur dPA).i st oi
Fréquentation, rue de Rennes de jeunes mendésistes (Tiennot Grumbach, Yves

C a n n a) €tkbelles rencontres (Stéphane Hessel, Jean-Louis Crémieux-Brilhac).

1956 -Pr i x d 6 h o n nsdIEmM et ®bientivhadt chuouble baccalauréat
(maths@&lem en juin, mention B et philo en septembre, mention B).

Vacances en Espagne avec deux amis du lycée Pasteur (Jacques Léon et
Guy Lartigau).

Novembre 1956 i Insurrection hongroise®cr as ®e par | 0 Ar m®e

1956-1959 - Cl asses pr ®paratoires daulywéet hdéSu
Janson de Sailly et certificat de Mathématiques générales a la Sorbonne

(cours de Laurent Schwartz). Premiers engagements pour des causes
politiques ( gWVvaléitésed 6dRureli gz@orgd se Jonviction que

|l es grands r®sultats sbéobt i enneregulieeade petitess accu
avancées,d 6 0% | e p ar domner @ fondset ddres plesieurs directions, au risque

dé°tr e d®mvisdsceW® qu sexonsacrent pleinement a une discipline, sur fond

du dilemme récurrent entre réflexion personnelle et action collective....



T 1959-1961 - Ecole Supérieure des Travaux Publics (boulevard Saint
Germain et campus de Cachan) : activité de syndicalisme étudiant ; stage

de recherche sur l a mod®lisation au Le
Maisons-Alfort; r ®al i sati on déun nu meMoade avec®c i al
lapremi re doOéune pletaanantré d & ldu B eurntMérB avecv e
Claude Lamotte ; présidence de | 6associ at loo ETP)d e s ®
voyage d e | 6 ESTP ;estage (eRte@ise Finet-Bigot a Rouen)

d 6 ®v a | urdess diftérents postes des chantiers de la fiabilité des temps
élémentaires utilisés dans les bordereaux de prix pour répondre aux appels
doofdprilee me doéi ng®ni eur ESTP (TP 61)

1 Octobre 1960 - Rencontre de Michel Rocard : PZ lui est présenté par Paul
Pawwen marge doéune r ®&@enilobnPADEWL Sburdaaws | ¢
d 6 ai |rapelamerd coopté, en charge, avec Pierre Grémion et Jean-
Pierre Wor ms, des ®tudes et des action
du territoire et la décentralisation (séminaires régionaux en 1967, 68, 69).
Auprés de MR il poursuit un éveil politique entrepris avec PMF. lls 8 engage
dans des mani festations en faveur de
not amment (ouilladrJsigerde fondateur en tant que président
des ®I ves le@lecHTP, BE peR pro-UNEF a cette époque). PZ
se lie a des rocardiens tel que Michel de la Fourniere.
Avec MR, intéressé par sa formation mathématique et statistique, il discute
des progres possibles de la rationalité dans les méthodes de la politique ou
dans les prises de décisions publiques.

N®e en 1959 dans | e champ’ dledivéinde®dsaph &mampn pop

relayé par Mi ¢ h el RADELS i dssocihtion pour la Démocratie, 6 £Educati gn Loc
et Sociale i affirme, pendant plus de 50ans, la volonté de contribuer a changer la société
partir de | 6espace ocal et dbéencourager | e

a@ls

Lieu d'échanges et de propositions pour le développement de la démocratie locale,
| 6ADBL®egroup®, tant dans son Consei l doéj/Admi n
ou des groupes de travail, de nombreuses associations partageant ses orientations de
citoyenneté active.

Elle est longtemps apparue comme une association au service des associations dans le
registre du développement local. Elle a en particulier appuyé le mouvement des GAM -
Groupes dO6Act iioonu Muersi ce xppa®rei ences de misp en
Grenoble par exemple. Mar qu ®e d~ spar lurie capproghé pomcréte du terrain
social, avec des militants, tels Roger Beaunez ou Georges Gontcharoff, | 6 ADEL S| s
appuyée aussi sur des hauts fonctionnaires profondément engagés™ gauc he. El
dotée de la publication "Correspondance municipale", qui est peu a peu devenue la revue
"Territoires". De nombreux ouvrages ont été édités et des stages organisés, notamment
sur l e fonctionnement ou l e budget munijci p
| 6ani mation cul tur el | eitoires et la décedtelmaiona g e ment de
Lors de la commémoration de son 50°™ anni ver saire, | 6ADELS| a
principes fondamentaux :
A 1 6®galit® politigue c o mndireldpossibitit¢ ppurtousadenme r ®
participer au processus de prise de décision ;

— O

A la justice sociale comme h-adirée lapassbit€pourpact i c
chacun, a commencer par les classes populaires, de faire entendre ses droits

dans| 6espace public et de b®n&fichesseg;r ddédun |parta
A | éoawgtaoni sati on comme modal it® dbéinteryvent.
organi sateur de-atliar sok ® ®bh ®9 u rcadgeesme n t N a re
collectives.

Malheureusement, avec le tarissement des subventions et le dérapage du co(t de la
revue, | 6 ADEL S noéa pas su faire ®vol uelr s a
| 6 engage me associatifiet uné activité de coopérative d 6 ®di t i on et de f
Le 12 d®cembre 2011, | 6associ atepaiemers.d est | mi se
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1 Septembre 1960-1961 1 Rencontre de Denyse
Denyse Cremnitzer,| i cenci ®e dbéangl a_ . &
en linguistique et en russe : hombreuses visites a
Dieppe aux parents (pére roumain, naturalisé lors
de ses études de médecine a Strasbourg et mere
moitié anglaise, moitié lilloise).

Fiancailles en juillet 1961, s ui v i e soyageaw n
Maroc.
Installation a Paris (15°M€), 15 rue des Morillons.

1 Novembre 1961- Séparation des parents de PZ.

1 1961-1962 - Dans | 0 e ¢ @ ®@aditn papelaire, des GAM et plus tard
des "Rencontres de Grenoble", animation de stages de | 6 ADELS sur
gestion |l ocale et | 6implication des <ci't

1 1961-1963 - Admission en 2™ année de Sciences Po - Paris et diplome
de | 61 EIPI9G3)E c o
Travail particulier avec Jean Fourastié et Jean Boissonnat (conférence de méthode)
Stages et emplois a temps partiel : prof. de maths en classe de seconde
dans un institut privé (deux ans) ; étude et rapport pour la SEDES (CDC)
sur | 6usage des ®qui pement snes@uosultant f s d
stagiaire pour | e cabinet AVA sur | a d
guichets EDFetGDFdans | 6aggl om®r ati on parisien

1 1° mars 1962 - Mariage avec Denyse, Edith Cremnitzer, née le 17 juin
1938. Voyage a la neige, a Verbier (Suisse).

A Dieppe, entre mariage et voyag
i N\ “

Quel qgues ann®es apr s, en lInde
la b®n®di ction dbéun "Cercle di

1 Novembre 1962 - Incitt asdengager p,0PE iadhéreg au P8l n t
Sous | e pseudony me il padd® dansv«iTrdbbune Fociadistes e t
pour la décentralisation et la subsidiarité des décisions publiques. I
participe en milieu étudiant a la contestation contre la guerre d 6 Al g ®r i e,
act es de | 6 OAS, répabdicames.naces ant.

Ensuite trés investi dans ses activités professionnelles de consultant, il
abordera occasionnellement des themes militants, plus facilement sur les
registres de | 6i nf or mabu dpsiréflexons swka | a
r ®f or me de , énOpbhase avecpHrangpis Bloch-Lainé ou Pierre
Sudreau. PZ acquiert a cette occasion| a ¢ o0 n v i € ¢dommunicatb® u n
interne du management ou le chef peut toujours 1 et doit le plus souvent
possible - s 6 e x p | i q udéahoirs ansscette période les rencontres

avec MR sont ciblées ou sont des diners amicaux.



Au PSU entre 1962 et 1974. Jusqu'en 1962, le PSU fonde principalement son action
sur le combat pour la paix en Algérie : manifestations d'oct. 1960, nov. et déc. 1961, fév.
1962 contre la guerre, I'OAS et la répression policiere, appel a voter "non" pour le
référendum sur l'autodétermination de I'Algérie (8 janv. 1961) par opposition a la politique
algérienne du général de Gaulle et lors du référendum sur les Accords d'Evian (8 avr.
1962), le PSU appelle a voter nul (oui a la paix, non a de Gaulle). | | sdboppose
plébiscite et a I'élection au suffrage universel du président de la République.

En janv. 1963, a Alfortville, "congrés des sept tendances" du "laboratoire d'idées" pour la
rénovation de la gauche, notamment autour de la question de l'union de la gauche, En
nov. 1963, congres a Paris : une majorité se dégage en faveur de I'adoption d'un "Contre-
Plan", sorte de programme social et économique repris partiellement par le PS et le
Programme commun de gouvernement.

En dec.1965, le PSU soutient F. Mitterrand, candidat unique de la gauche et création de la
Fédération de la gauche démocrate et socialiste (FGDS) regroupant les organisations de
la gauche non communiste (SFIO, CIR, Parti radical,...), mais pas le PSU, dont le
programme commun est refusé.

30 avril-1*'mai 1966. Rencontres socialistes de Grenoble. PZ y participe.
Organisées avec le PSU, ont pour objectif la définition des éléments d'un programme
socialiste moderne, susceptible d'étre utilisé par une gauche parvenue au pouvoir. En
mars 1967 accord électoral entre le PSU et la FGDS.

Les élections législatives sont un succés pour la gauche, mais le PSU, avec 2% des
suffrages et 4 élus (dont Pierre Mendés France a Grenoble), va se retrouver isolé au sein
de la gauche. Deux théses s'affrontent: les autonomistes (M. Rocard, M. Heurgon)
I'emportent. Michel Rocard devient secrétaire national et les minoritaires (P. Bérégovoy, J.
Poperen, A. Savary) rejoignent la FGDS

En mai 68, le PSU est dans la bataille derriere le mouvement étudiant et joue un réle
important d' i nt ernmmedidg da stade Chpariétyg, del2d mai en présence de
PMF, qui apparait comme un recours possible en cas d'effondrement du régime et se dit
prét & former un gouvernement de transition. Mais en juin 1968, aux élections |égislatives,
le PSU obtient 3,9% des suffrages et perd ses élus, dont Mendés France.

Au congreés de Dijon, (adoption des "17 theses"), l'alliance avec les forces nées de mai 68
est dite prioritaire et la position de Gilles Martinet et Serge Mallet en faveur de I'unité de la
gauche est trés minoritaire. En mars 1969 a ce Congrés, PZ anime un atelier de
prospective politigue ou se retrouvent, notamment, parmi les tétes pensantes,

Robert Chapuis, Hubert Prévost, Pierre-Yves Cos s ®, Georges |Legu
Apr s |ldBRSP,eravril 1969, a voter "non" référendum sur la réforme du Sénat et

|l a r®gionalisation, Mi c hel Rocard obtient| 3,61
suit l e d®part du g®n®r al de Gaull e. Lee|PSU,
parvient pas a percer sur le plan électoral. Il va revoir sa position vis-a-vis du PS, qui a
r®nov® et ®l ar gi l a FGDS au Congr s doElpi nay
Chapuis, Edmond Maire, etc. le chemin des Assises du socialisme en 1974, a pr = shecl| 6 ® ¢

de Frangois Mitterrand alo ®1 ecti on pr ®si dentiell e
1963-Changement professionnel de Denyse

une Association internationale de recherches sur la construction.

1963-1964. Service militaire dans le contingent scientifique de la Marine

au Service des Equipements de Champs de Tir (Fort de Montrouge,

Arcueil). Pour les ordonnancements du champ de tir udbéHam
Centre doEssai s intdodug la mathodes feancaise Aite des
potentiels) du "chemin critique", démarquée du PERT, pour planifier les

études et les travaux et optimiser les engagements de dépenses.

PZ prolonge cette expérience comme membre actif de la société savante

SOFRO, rebaptisée AFIRO (recherche opérationnelle) qui deviendra par la

s ui tABCET @Association francaise de cybernétique économique et
technique) ; sollicité comme expert de ces questions, il fait des conférences

et anime des ateliers.

Parallélement, il suit en auditeur libre les étudesdel 61 nst i tut Sup¢
Statistiques de | 6 U n ité\desParss (ISSUP).



1 Printemps 1964 i Pour les 20 ans du BLOC ETP, PZ réalise, avec un
groupe de travail et le soutien de Fédérations professionnelles, une étude
sur "La branche du Batiment et des Travaux Publics".

1 1°" mars 19647 fin juin 1968 1 Consultant chez André Vidal et Associés
Aprés un voyage en Sicile, PZ entre, cette fois a plein temps, dans la vie
professionnelle. Il est ingénieur conseil chez André Vidal et associés. Le

cabinetAVA,dans | 6hi stoire des -chemmmseatleteant s ,

organisateurs férus de | 6 a n adésytaclees et de la mesure des temps
élémentaires, tel Paul Planus et les cabinets américains qui font leur
apparition, tel McKinsey. AVA a également développé, avec Alfred Binet,
un centre de psychologie appliquée, tres utile pour la prise en compte des
relations et des conduites de groupe.

PZ introduit la rigueur de la recherche opérationnelle, par exemple pour le

groupe Aquitaine, danslar ®or gani s at i o@rgamicd)uda glsaru s i n e

ou pour | optimisation des mises en fabrication ou encore la fusion des
services technico-commerciaux du groupe Aquitaine-Total-Organico.

AVA confieaPZd 6 ° t +organisateur, avec la DATAR et Jacques Bloch-
Morhange, ainsi que rapporteur introductif, du 1°" colloque international
sur | 6am®nagement du territoi (@eCNRS
de Gif-sur-Yvette, 25-30 mars 1968).

Ce coll oque CNRS/ DATAR réfextion kW dac praspdctive, qui
sbessaye aux compr omi @ soahaitalslecet du prévisilblee c her c h
Le rapport introductif souligne que | a pl
au développement technologique (modéles du technicological forcasting, consultations
déexperts, sc®narii, matrices et a)rebbeaisup
moins au domaine social ou au niveau politique global (modéles exploratoires, matrices
décisionnellesmul t i di mensi onnel |l es, jeux, é).

Il rend compte des indicateurs économiques et sociaux (démographie, ressources, filieres

essentiell ement déoextrapol ations. I me t
cohérence aux horizons ambitieux de 30 ou 50 ans. Il invite a étudier les processus de
décisionset | 6 ® deslinstitutiomsn

Léart de |l a conjecture et l a sp®cul ati on
revisiter | e cioFnecrenpatn dd 6Bhriasutdoeilr ee st dans
colloque - e t indufe les acteurs-mémes dans la simulation des crises et la prévention des
mutations.

de production, consommat i on, attentes physi ol ogsug

c D O
T ¥ c

g

PZ publie plusieurs articles sur |

a

QD >
= O o

pro

s6i nt ®resse aux nombreux d®veloppement

DATARetaumi ni st Equpemerg. | 6

¢ 8Juillet1965-Nai s s ance ShiduanMariannel I e,

ardé

1 1966 1 Au-dela de sa licence, Denyse Z. suit des études de littérature

et quel ques annid.

anglaiseetdel i ngui stigue et sb6éoriente vers |

1 .PZ estingénieur principal chez AVA.
1 Voyages a Cambridge, Stratford (upon Avon, of course !) et en Ecosse.



1 29 A\»/_ri‘!/17967 -Naissanced 6 une s e ¢ Defpd
e S s Yoo |

W

S 0 A onze mois et é plus tard :

1 Eté 1967 - Installation de la famille & Cachan (8 rue de la Citadelle) et fin
1967 - Voyage a Rome.

T 1968 - Peu impliqué collectivement dans le "mai 68", PZ veut cependant
étre présent au stade Charléty pour se rapprocher a la fois de MR et PMF.
PZ milite plus régulierement au PSU du 15%™¢ arrondissement, ce qui lui
donne des occasions de rencontrer MR, rue Mademoiselle et de participer
de maniéere active a la campagne législative de Pierre Naville, ce qui lui
vaudra un affrontementviolent avec | es bandes de | 60Oy
T Fin 1968 il crée la section Arcueil-Cachan du PSU en rassemblant des
courants dispersés et anime une militance tres active, décentralisée par
quartier.
f Juin 196871 Voyage en famille aux Baléares.

T 1° Juillet 1968 - fin 1973 - Directeur associé a SERTI.
LaSoci ®t ® d 06 £ teshérehe poartl ed eTr Ri t e foemation de |
est animée par Alain-R. Schlumberger et Bernard Joseph et rejoindra le

GFIl, groupement f ran-ai s pour | 6informatiqgue
PZ a deux responsabilités de direction, | une sur |l es
classiques de conseil en informatique (condui t e ondplanppl i ¢
déinformati satiorignetmiseentneaavde dencemi
informatiques dansled omai ne de | a construction e
(gestion de chantiers, gestion immobiliere, pl ani fi cati on do
complexes, méthodologie décisionne | | e déor donnancement)

En 1969-1970 intervention de conseil auprés de la Sonacotra (Arnaud
Bouteille, Isabelle Massin) sur la résorption du bidonville du Franc-Moisin.

PZ est aussi en charge des actions de formation et des journées
doé®t ud e stash@ particulierement & la recherche de méthodes pour
la conduite des applications et concoit METALOG.

1 Mai 19691 Michel Rocard candidat™ | 6 ®l ecti on pr ®si dent.i

9 Participation active avec Claude Neuschwander, Michel Castagnet (+
Michel Bloech) et Roland Cayrol a la campagne présidentielle de Michel
Rocard, débune part, pour | édentrainement \
rue de Rivol i et , débautre part, avec u
entre la campagne du candidat et la campagne du PSU. La posture choisie
est«l 6of fre popul aire doébune rupture sage
f A Cachan, MR obtient 3,61% des suffrages et, il atteint prés de 6%
devancant ainsi, dans une mairie socialiste, le tandem Deferre-Mendés.

1 Octobre 1969 - Dans la foulée, PZ participe (et y entraine Gérard

Grunberg) a la préparation de la victoire de MR, dans la législative partielle
des Yvelines, sur I'ancien Premier ministre de de Gaulle, Couve de Muryville.
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Eté 1969-é& | a d e maQorhig saikitifigne Franco-Cubain, il assure
a la Havane un c our si ed éspag®l| - de cing semaines sur la
recherche opérationnelle et les mathématiques appliquées a la décision.
Notamment, sont traduits et transmis les supports pédagogiques de El
metodo de la ruta critica.

Mai 19707 PZ,ay ant aéention de@iddl @aatrto sur les évolutions de

| 6i nf or anaté ingté & effectuer en 1970 une semaine de cing
conférences a un ensemble de directeurs de la plupart des administrations

cubaines.

Il renonce toutefois a la co-pr ®si dence d 6 u ncubanodai t ®
|l 6i nformatique, eu ®gard au constat,
(CEDETIM), des faibles inclinations décentralisatrices de ses interlocuteurs.

Juin 1970 - Michel Rocard élu député des Yvelines

1971 - Dans le cadre du développementde |6 ADEL S, PZ particip

de tr®sorier, l a cr®ation autour de |
filiale do®tudes ®conomi queSEDAequi estol i da
présidé par Pierre Joxeet qubéune charg®e de missior
pus é Mich |l e Legendre, future Mme RocCa

Avril 1971, PZ effectue au titre de SERTI un premier voyage aux Etats-
Unis, pour prendre part a un colloque et présenter METALOG.

METALOG est une méthodologie pour la maitrise des applications informatiques :
plot age et contr®le dbéun projet, compr ®henjsi on
avec les utilisateurs, évolution des systémes vers la télégestion.

PZ concoit et développe collectivement une méthodologie qui sera rapidement adoptée
dans les meilleurs services informatiques. Le principe de METALOG est de di s|jposer
mode doéempl oi condui sant ) d®f i nir |l es claract
gamme d o op ®etta gamme epératoire est découpée en phases relativement
classiques et décrites de maniére détaillée dans des feuilles de références, qui seront
agenc®es diff ®r emment selon | es caract®lail sti gt
gamme déop®rati ons s e nourri-t ®gal ement de f

meilleurs savoir-faire du traitement informatique et qui renvoient a un large ensemble
documentaire ; ces fiches ne sont mobilisées que lorsque le besoin apparait dans la

gamme déop®rati ons. METALOG, comme une feuil
spécialementadapté™ | 6entreprise gr©ce ~ la r®fl exion i
€ partir de cette base, il peut sdav®rer utile

un d®partement ou un et aes lons,cdans une grdndeeentrieprigep(r i s e

METALOGpeut °tre adapt® pour constituer une |matr.i
plusieurs ®quipes infor mat i g aiesssontlappalus) aurdélad e pr i s
des implantations directes, des METALOG-Direction Générale des Télécommunications, -
VALLOUREC, -RATP, -SNPA, -Mi ni st r e d e -INSEE(q-E$SP.e lesetrois
derniers cas ayant servi de cadre a la formation des informaticiens, voire des utilisateurs ;
dans plusieurs Il i eux METALOG a fait |l dobj et
communicatons i nternationales (7 Harvard, Stanfford,

Aout 1971 - Voyages a Amsterdam et en Suéede (visite de Stockholm et
route vers le Nord pour le mariage a Skellefftea de Jean-Bernard, frére de
Denyse, avec Birgita).

En 1972-1973, plusieurs missions sont confiees a PZ a SERTI sur les
stratégies de développement de Villes nouvelles : au Vaudreuil proche
de Rouen, avec Bernard Lacaze, Gérard Thurnauer, & Evry-Melun-Sénart,
plus tard a Marne-la-Vallée.
Via le SEDA, études économiques de collectivités locales.
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la METHODOLOGI E DECI SI ONNELLE D @s® R BdaeA
| 6avenir incertain doébune planification d
urbaine ou industrielle, r®novatipemeddund

nouvelle). La démarche débute par une approche globale de la hiérarchie des objectifs de
| 6 o p ®rngetviend ensuitella coordination, tant des études, que des réalisations et de

NCE ME
b op®r :
guer tv

| 6exploitation des ensembl egsisectolestbuddets avplisée.g r a mma

Quant aux ® ®ments nbdayant pas encore fai

comportant des carrefours ouverts sur plusieurs solutions. La m®t hode dbéexamer

prochain carrefour décisionnel invite a faire participer les acteurs ayant une responsabilité
dans les choix. En simulant différentes hypothéses correspondant aux orientations pour
| 6i nstant en vigueur , il est possi bl e d
d®v el oppe me ndluerdes mayehe nécesBaires. Plusieurs simulations permettent
ainsi, au-d e | ~ de | a programmati on acqui se, do
doéun graphe des taes jetedes re$psnsabilite des bypathéses sont
consi gn®es de fa-on N r ®p @it ane inforhaionede cfarte
probabilité ou une décision politique qui ne semble pas devoir étre remise en question.

e for
BRcl ai r
e d s

Réflexion sur la zone
3 aménager

Objectifs et critéeres
(graphe des objectifs et

l Programmation ]

liste des critéres
Recher- &>
che des
; options
> T < - ’_I_'jz)Tftinle et
Déroulements probables hiérarchie des
) (graphe optionnel) critéeres
Autres études Préparation et simulation
Fonctionnement] de choix
des différents (tableaux décisionnels)
AL > ! Constitution d'un
Eléments de contrfle de groupe de travai
gestion pour l'informatioxf
v ( tableau de bord) s et la coordimt 0::[
[ Fonctionnement en régime l

1972-1974 - Début des activitées de Denyse Zémor en tant que
psychothérapeute, (CMPP, FondatonM®q ui gnon, Fondat
Voyages en Corse, en Sardaigne, camping au Mont St Michel et voyage a
Ravenne et Florence.

PZ: diverses interventions de conseil : communication interne, identité
des organisations, ¢ o n d u opérationd @ 6 a m® n a g lBonseusages de
Il 6i nf or mat i qu dqud, &presaaGilsert Cegbroh, &.Général).

R®al i s an ¢opas pdud le métier de consell (Cours a HEC) et la
formation des dirigeants, tiré des missions a SERTlI et d6 e x p ®r &
Saint-Sever pour le CERG ou a titre personnel (Port du Havre et SERH,
Palais des Congres a Montauban, Cote Aquitaine avec Joseph Belmont et
Michéle Legendre) ou pour le CEP (Michel Castagnet) ou le SEDA.

i on

ence:

Exposition sur | 6histoire de | 06informat

Pour SERTII a ¢ o n dnuséntinaire def6 jours, " le top-management de
pointe”, pourl 6 1 nspecti on oderstrodve Dominique \fallon et
fait connaissance en particulier de Michel Pébereau et Michel Prada. PZ
effectuedesi nt er ve nt i dDirsction dek &uddd At conferences).
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Avril-mai 1974 - En marge des activités professionnelles, présence aupres
de MR et Christian Blanc dans la campagne de Francois Mitterrand pour la
présidentielle (contribution au programme et divers, Tour Montparnasse).

Juin 1974 1 Proposition faite a MR (20.06)d un pl an dbéensemb
stratégie et sa communication. Le plan est discuté et accepté.

PZ a la responsabilité de la communication de Michel Rocard (quinze
ann®es, | us (g ldbureadde NR dstR308By) Rasphail.

Juillet-septembre 1974 - Changement de responsabilité professionnelle de
directeur-associé a SERTI, PZ devient directeur du CERG (informatique

immobiliére et gestion de chantiers ; mi se au point doéun |
et directeur de ACOR : conseil en stratégie, organisation et image ; étude

de faisabilit®, audit de communication,
(rénovation de Saint-Sever en rive gauche de Rouen).

R®al i satientdéudéi nformation pour | e CE
Sur luébanisme opérationnel cours ™ | 6 BMarkeMe), a Paris-Dauphine
etParisVIl;i nt ervention au titre de | 6ADELS

Vacances en Bretagne.

12-13 octobre 1974 1 Assises du Socialisme
Décembre 19741 Entrée de PZ au PS (avec MR !)

11 décembre 1974 7 1¢ réunion du groupe "image & stratégie".

Le groupe image (et stratégie, véritable institution a configuration variable) se
réunira frequemmentj u s g u 6 e n 198®-& Surtouten sous-groupe "Prospol".
Le noyau central est constitué, avec Gérard Grunberg, de politologues (Fréderic
Bon, Jean-Luc Parodi, Jérdme Jaffré, Elisabeth Dupoirier, plus tard, Pascal
Perrineau et furtivement Christelle Peyrefitte, en liaison avec les instituts de
sondage et, traité a part, Roland Cayrol). Aussi des sociologues et, avec Gérard
Doiret, des invités analystes des courants socio-culturels (Alain de Vulpian,
Cofremca, Bernard Cathelat, CCA) ou de la prospective (au ministere du Plan et
de | 6 Am®nagement ddes spécialistest des nmédigs,.de |A Raglis
(Jean-Paul Ciret, Gilbert Denoyan en ami consulté mis a contribution pour le télé-
training, Patrick Rotman), de la Télévision (Jean Lallier). Aussi des publicitaires,
au premier rang desquels Claude Martiet apr s 1985 Cl aud|e Pos
compter ceux qui se prévalent d én faire partie). Aussi un linguiste (Pierre Encrevé
en 1984), une x p er t d edu indrketmhgraldationbe®Bernard Ramanantsoa)
et la plume fréequente de MR (Jean-Frangois Merle, aussi pour le média-training).

PZ, qui anime le groupe, partage avec Anne-Marie Darnault (militante cachanaise)
le travail de secrétariat et de rapporteur. Il rend personnellement compte a MR, qui

| 6occasion sdéinvite ~ deeGarcasSoaneipeurpsté du gr
surlesréuni ons, soO6int ®r esse auxMichékesRochrtd suitles | d ®g a
travau X , not amment de " Pr o gpnois stratégigues @ellea v i t e
celles du 27 septembre 1980 ou du début 1987).
La d®marche ne pourra perdurer ° Matignon
Jean-Louis Missika, directeur du SID, proposée a PZ, mai ss @av ér er a e

désaccord avec la demande faites a Jacques Pilhan de prestations de conseil.

Janvier-mars 1975 i Montée en charge du travail avec MR (esquisse de

plan-médias, déjeunersdujeudi, r encontres dp personnal
Déjeuner Georges Dayan / PZ : | 6i mpossible filliation
Participation alaparuti on de " L 61 n f(MRatk-XS@ske, diaGallusc T ur "

PZ suit une partie du séminaire de Jacques Lacan.
Ski de fond a Molines en Queyras.
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Avril-décembre 1975 - Poursuite des activités de conseil aupres des villes
nouvelles (notamment stratégie de développement d 6 £ y imgge et
communication pour Marne-la-Vallée) et pilotage stratégique avec Louis
Arretche de la rénovation de Saint-Sever pour Jean Lecanuet (SAARouen.)

Juillet 1975 - Voyage en Grece ; séjour a Trouville.
Début des activités libérales de Denyse, qui rejoint ensuite les équipes de
René et Denise Diatkine au Centre Binet (13 arrondissement de Paris).

Aout 197571 Participationauneréor g a ni s aéguipe Rocadde | 6
Publication du livre For mat i on - | 6i nf odenRhitippegq ue d
Dupont et PZ ° Entreprise Moderne dOoEdIi

1976 i Le dimanche 4 janvier ouvre | 6 a n n ® e grrade fétel préparée
(déguisements, jeux, patisseries, cadeaux) pour vingt enfantsd 6 a mi s .

Suites des activités professionnelles et des collaborations politiques.

Réalisation d uine exposition a Cachan surle pland 6 o ¢ cou ¢ea g0ls.

En mai au Congres Afcet T-R organisée par PZDi mensi ons de | 0e¢e
etformesdegeston(Robert Latt s, Jacques) Lesour
Voyages a Londres, Molines ; séjour a Lisbonne et en Algarve

Organisation de séminaires de formation continue au Portugal pour le Dr de

Sousa Santos (rapport de MR sur "les choix de politique économique").

Séminaire de PZal 6 | (CGESA a Jouy-en-Josas) en octobre-novembre.

Début 1977 - Année marquée par les élections municipales,d 6une par't
Cachan, 0% Jacques Car at promet ° PZ wune
quobi l n éresprésernt duard lscampagne, car, édéautre g
€ PZ prépare activement, en janvier, février, mars, | 6 i ngtidn éocale de

MR, a Conflans-Sainte-Honorine (4 hypothéses dont Créteil écartées).

Des le début, en relation avec les militants et les sympathisants a Conflans,

un trava i | déinvestigations est men® pour

| acceptati on de d Enpartiautied, hodnastdesrsadages c a r
ultérieurs, une enquéte bénévole et tres professionnelle est menée autour

de Christelle Peyrefitte. Avecungroupe do®t ude et ddéanal
aboutit a une appréhension complete de la ville et de son environnement,

cequi alimentera un s®minairendo®gei peo
parisienne et les militants candidats potentiels et qui permettra, a la
signature de MR, | 6 ®c didtumnree | et t r e lamemen difisee, p h ot «
qui suscite un ample mouve ment doéadh®si ons.

Mars- été 1977 - Rocard devient maire de Conflans-Sainte-Honorine,
d 6 wnié nouvelle mission de PZ d audit et de réorganisation des services
municipaux avecler ecr ut ement dél sabell e Massin.

A Cachan PZest2*™adj oi nt char g® ,ehearticuiar dedaa ni s m
rénovation du centre-ville et des activités économiques, également de

A

conseiller| 6i nf or mati que municipale.

Paul Quiles visite la rénovation en cours
(de d a g, Louis Arretche, Jacques Carat, PZ)
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Larénovation du centre-ville de Cachan

Cachan, a 2 kms du périphérique parisien, est une commune semi résidentielle,
pavillonnaire et déurbanisati on dimpostades
enclaves étudiantes (ENS, ESTP, foyers). Cachann 6a pas devilleT ur d

Mis a part la Mairi e, spacieuse et déarchit g
Postes qui lui fait face, les fonctions de centralité disparaissent dans un habitat trés
vétuste, voire insalubre, ou survivent de rares commerces et un petit restaurant.

Une rénovation s6 e s t i mpos®e dans | e programme
Jacques Carat, sénateur et réélu maire en 1977. Pendant deux mandats, il va en
partager la conception et la réalisation avec PZ, 2¢me adjoint chargé notamment de
[ Bur bani sme. Bonnédacmpuwesi €anat a renco
réputation, Louis Arretche, avec qui, de son c6té a Rouen, PZ a travaillé.

La démarche est devenue classique : cr auhea A6 (d6ne dobama@
concert®) et ddéune soci ®t ® d @onme ropératels-
aménageur ; études de circulation et stationnement ; délimitation du périmétre de
| 6op®ration (en relation avec-Jeam-PaulsAuyyv duc
minist re de | 6£qui pement e prévidiod ldnmsutni t u
r®habilitation. Les plans doéam®nagement
le stationnement, mais ensuite écartée pour éviter de heurter trop brutalement le tissus
de faible hauteur des alentours,d 6o | e part:i p r rie shordded den
commerces, avec des équipements, tels un Hoétel des Postes repensé et une
importante bibliotheque-m®d i at h que, é Sont recherchg@
généreux pour les charges fonciéres, eu égard ala volonté mu ni c i p a tammplétéd
mixité (s oci aux, inter m®di ai r)aes 6@)togdmiertisr pedgus. Un
bilan est établi, fruit de plusieurs simulations des financements.

Tout cela est mené patiemment, en optimisant les plannings, en particulier grace a
une démarche de concertation avec la population, les commercants présents ou
candi dat s. Toutes |l es 6 8 semaines,
per met, débune part, une p®dagogi e sur et
observations qui ne manquent pas de jailli r et débautre part,
sur | 6ordonnancement des travaux, Voire

L 6 o p ®ri aubei desnderniéres de cette importance en région parisienne - a été
retenue comme bien menée par la maniére de méler les catégories de logements et
débassocier | es habitants. Elle a re-u | a

Voyages avec Denyse en Algérie (pélerinages décevants a Oran et Alger,
puis visite de Ghardaia) en juillet et voyage a Venise en septembre.

Septembre 1977 - En
donner des
Pz fait des conférences
| 6am®nagement
Enfai t , un
MR, PZ va démissionner de ses activités de conseil dans le groupe CERG.

| 6 ESI
6 AUSQ@ESA |l
n op®rapoowomneél e

cour s M ai nsi

[
ur bai

gqgu

nt r ®

n®e S 1

cture

de | ¢

nage me
mi xt e

es |
totr ®dg «
sont

d ® p i tdoublebpolarisation, PZ poursuit de

0" P

-
C

propose un cours sur

e@GERC

b earéc pout aveirsus agenda plus souple auprés de

1977- 1978 i Dans la foulée des interventions pour MR a Conflans ou trés
brievement pour Michel de La Fourniére (campagne et opinion a Orléans

en 1977),

PZ est sollicité¢ par Francis Ampe (organisation des services

technigues a Chambéry en mai 1977), par Francoise Gaspard (réles et

relations des élus et des services a Dreux en juillet 1978)

1978 - PZ devient professeur associé permanent ~ HEC et

(groupe CESA) dans le département de "politique générale".

Il garde la possibilité de breves missions de conseil, auprés des Villes
nouvelles (méthodologie, organisation pour le GCVN, communication pour

Marne-la-vallée, séminaires "maieutiques” avec des top-managemente ).

Mars 1978 -L6®qui pe permanente de NRncgisChr i s
Merle, Jean-P a u | Ciret, PZ, €. ) qui tte | e Z
s6installer au 10 rue de |[tt&Cbunvoisieer si t ®
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Juin 1978 - Début d 6 u rol@aboxation avec le docteur Jacques-Yves Martin
(rencontr® " | 6o0ccagoumna SERTI),spéaidisteide e d e
la psychologie des petits groupes et fin connaisseur des entreprises.

Un voyage a Antibes coupe cette année du démeénagement, professionnel
et familial : une promesse de vente est signée, 19 rue Raspail & Cachan.

Lafinde | 6 &a97hse passe en famille & Caen, puis a Londres avec
des amis psychiatres (B & O Durand) et leurs enfants.

Janvier 1979 - Début du cours etdes jeuxdest r at ®gi e aHEENnt r ep
Le cours, dit de politiqgue générale, traite des quatre faces du top
management des entreprises (plus généralement des organisations) :

stratégie, structure, décision, identité. Le "tétraedre SSDI" f a i t | 6ob
ddoexpos ®s, il lustr®s par de nombreux ¢
d®vel opp® sur deux semaines par des
simulant | es activit®s et | es d®ci si ons:t

en parts de marché et en résultats financiers.

A HEC, se définit une doctrine du management des entreprises. Avec Jean-
Pierre Anastasopoulos, Georges Blanc, Jean-Pierre Nioche et Bernard
Ramanant soa se formule une approchije nol
d 6 e n tsas énpitési & entrer dans la réalité de leurs responsabilités par
| 6une de s tétfaadceeSSDI dSiratégies, Structures, Décisions,

Identité" i n®vitabl ement communicantesg ave
PZ se fait principalement sur le registre des processus de décisions
guo®cl ai rent l es finalit®s, | 6organi sa

acteurs et la culture institutionnelle.
Les quatre véritésde | a pol i t i giHarvadd dExpamsii ©e, nA32 pr

Février-mai 1979 - Trois mois de travaux avant | irstallation (le 11 avril)
au 19 de la rue Raspail a Cachan.

_4n" 19
Intervention chirurgicale pour Denyse (angiome orbitalé bénin, ouf!).
Aout 19791 Séjours a Venise et Antibes (appartement de la belle-famille).

Fin 1979 - Périoded 6 i n v e s t dars $eg anseigriements du CESA.

Avril 1980 - Voyage en Egypte;visi t e ~ | 6 Ambassadeur Ja
Février 1980 1 A la demande de Michel Gentot, directeur de Sciences-Po,

une Journée (le 7 février) d 6 ®t UMieas gérer la ville" (Exigences de
rationalité et choix politiques) est préparée en collaboration par le Cycle

Sup®rieur dé Am®nagement eet CESAAMEHagemens me  d «
Habitat et Collectivités locales ; en mars, article dans Le Monde Dimanche.
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1 Mars 1980 i Cahier de recherche du CESA (PZ): L6 or g a n-iCersdile ur
i Outils, situations et attitudes du consultant, prolongé par un article dans
Le Monde Dimanche du 3 mai 1981 Entreprises : concilier stratégie et Identité.

1 28juin 198071 Crémaillere tardive fétée, dans le jardin de la rue Raspail.
Le " | i estaved @aolafamille Rocard :

£ ¢ ¢

by

Sont accueillis a Cachan des

amis  californiens, qui ont
accept® | 6®change d
et des voitures.

S6en suit é

1 2 juillet au 5 aolt 1980 un voyage en famille a New York (rencontre de
Nina, ancienne collegue de Denyse), aux chutes du Niagara, au Grand
Canyon (en voiture louée avec Gérard Grunberg et sa famille), & Los Angeles et
Disneyland, a San Francisco (15 jours dans une splendide maison a
Piedmont), puis finalement & Boston.

T Un peu dohi st deiMetealpbd p g €dafladseSte-Honorine

1 Avril 19797 novembre 1980 i

Apres le congrés du PS (a Metz du 6 au 8 avril 1979) oY% so6affron
premier secrétaire sortant F. Mitterrand et MR, allié a Pierre Mauroy pour
représenter a la fois la vague montante dite de la "deuxieme gauche" et le

réalisme économique social-démocrate (face au programme imposé pour

Il 6Uni on d e etlagementiospifé par le CERES de Jean-Pierre
Chevenement), il va falloir utiliser le capital de sympathie dont bénéficie MR

pour tenter de dissuader Fran-ois Mitt
MR, dans son discours (écrit la nuit du 7 au 8 avril dans une caravane

trouvée par PZ derriére la tribune du Congres) a pris acte de la victoire in
extrémis de Mi tt errand alli ® au CERES, en d¢
candidat contre un Frangois Mitterrandquivoudr ai t | 6°tr e.

- > ,
L . -3 N ! A - /
Marche sur la plage avec Alain Richard, Aut our d&éEdgar Pisani (" sa g.) CI
Claude Evin et Jean-Pierre Sueur Fourniére, PZ et de MR (a sa d.), Daniel Frachon, Tony

Dreyfus, (de dos) Patrick Viveret, Christian Blanc
-L 5 ':. B - o %4 ;“
[ !’,‘{‘*‘V ?
* rh /
A

2 Qo

™

T
-
)

e za)
A Grenoble, avec Hubert Dubedout (qui cache Une "Heure de vérité" avec Frangois- Henri de Virieu
Christian Blanc) et Alain Bombard. et Catherine Nay.
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Commence un travail de 17 mois, sous la houlette de Christian Blanc, au

QG rocardien du98r ue de | Opuis au2@erds bhdtS@nt Germain,

ou se préparent les gestes d wune campagne présidentielle :

ordonnancement avec un vaste planning détaillé de PZ et G. Sussman ;

groupe doée(@peots doEdogwert verP la saxiété givile et
distillant | es ® ®ments do;un progr amme
réeseau de politologues : Gérard Grunberg, Jean-Luc Parodi, Jérdbme

Jaffré, Michele Legendre et cellule communication (quinze a vingt
spécialistes du groupe "image et stratégie", dont Gérard Doiret (courants
socio-culturels), Claude Marti, Jean-Frangois Merle, Gilbert Denoyan
(médias training), Jean-Paul Ciret (relations presse) ;

panel de personnes consultées : Alain Touraine, Pierre Rosanvallon,

Edgar Morin, Philippe Meyer , P aStéphanciestebt man é

Le rayonnement de ce travail est a son zénith au rassemblement de la
Chartreuse de Villeneuve-lés-Avignon, fin ao(t 1980. A ce moment MR
recueille 54% chez les sympathisants socialistes contre 34% a FM. Il est en
téte dans toutes les catégories socio-professionnelles, toutes les tranches
d 6 © tpes Jes partis, selon les analyses de J-L Parodi et P. Perrineau.

PZ nuance ce tableau en anticipant les difficiles prises de conscience sur la
crise (elles peuvent conduire a pr ®f ®r e r @n fgeie ma&d e a atlle
d@n grand frerei MR ou VGE) , déautant gsighbesppar 8
annonciateurs de la candidature de Francois Mitterrand.

Les soutiens de personnalités, entre autres du PS, et de médias, en
particulier du Matin de Paris, encouragent une candidature Rocardé

Devant les incertitudes qui apparaissent depuis la mi-septembre et au cours

de plusieurs réunions, MR demande a PZ de faire un point des réflexions.

Un comité restreint (5 personnes dont Michéle Rocard) se réunit au

domicile de PZ, rue Raspall, le samedi 27 septembre.

Une note de deux pages : - 1. Nécessité de capitaliser la forte notoriété de

MR qui doit se déclarer candidat a la présidentielle au plus tét i 2. Certitude

de la candidature a venir de FM 1 3. Obligation pour MR de respecter

| 6engagement pris au Congr s de Metz d
I 4. Eu égard au peu de semaines ouvertes a la crédibilité d 6 un e
candidature de MR, celle-ci doit se faire dans des conditions de modestie
susceptibér ddmenounafrost r ati on utilisabl e
29 septembre 19801 La note est présentéteaMRqui en agr ®e | 60
et se trouve fort embarrassé de la violente réaction de Christian Blanc, a

qui il finira par confier la préparation de la déclaration de candidature.

CBnéa pas | 6intention de faire siennes
vapr ®parer pour | e 19 octobre (date doc
| 6appel s ode eConflans, ,q u dinsdrit dans une stratégie de

dissuasion de Francois Mitterrand.

L 6 a pmidi de ce dimanche 19 octobre 1980, au cours dbébune |
pour se détendre avec Christian Blanc, Claude Marti et PZ, MR appelle
Fran-ois Mitterrand pour | ui faire par:
Cl aude Marécie ipas dudt@eupla cravate portée par MR et PZ sera

amené a lui préter la sienneé Le texte que MR va prononcer est
céremonieux, long: ¢ 6 eles résultat de plusieurs réunions de travail des

meilleurs esprits rocardiens,aux quel s PZ ne Lesdédamtion pas
estapprise p ar cparMR et dite avec une fausse conviction (MR sait

le caractere éphémere de la déclaration), accompagné de lapsus collectifs

sur la caméra a regarder, de flottements dans les"coul i sses de |
fil mPes paramal léea gactionsepolitiues sont immédiatement
critiques et s &dfetmlhalfest@epastreuxe | undi
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1 Octobre-novembre 1980 - MR se réfugie dans le silence, en apnée
médiatique, y compris le 8 novembre (date limite fixée par le PS et a
laquelle FM se déclare) et jusqudé aa4 novembre ™ | 6 ® niCastassiswrn
table" que proposent Alain Duhamel et Jean-Pierre El Kabach. Dans un
premier temps MR se refuse d i6tervenir a la télévision en dépit des avis
positifs de Christian Blanc et de PZ, faussement convergents, celui-la
souhaitant poursuivre de dissuader FM et celui-ci estimant que le temps est
venu de se rallier derriere FM. MR confirme le désaccord stratégique au
sein de son ®quipe en conf iémission (otePZ de
et vidéo training, le samedi 22 matin, avant un déjeuner de MR avec PMF).
Une bonne prestation de MR qui retrouve un peu un ton de vérité.

1 Cet appel de Conflans, mo me nt déoinauthenticit® de
vriaimar que Una péfioda) ded®74 a 1981, de la communication qui
a installé Mi c hel Rocard dans | 6opi ndesn au
personnalités politiques francaises, avec Simone Veil.

1 MR retrouvera les hauts niveaux de popularité dans la période 1982-1988

24 février-1°" mars 1984

FACE AFACE

W) DES
‘CHOUCHOUS
DES FRANCAIS

UN DEBAT ENTRE SIMOINE VEIL ET MICHEL ROCARD

Le débat entre Simone Veil et Michel Rocard, commencé dans les locaux

de | 6hebdomadaire se gsValmplace Vaubam au domicil e d
PZ aura par la suite plusieurs occasions de rencontrer Simone Veil. Avant de remettre
ensemble a Bruxelles un prix de la communication civique, ils échangent leurs expériences
personnelles sur les jeunes attirés par Israél. En 2003 elle défendra en privé PZ devant
Antoine, son mari, foncierement opposé a | Opaophe débat public de DUCSAI. Elle
contribuera au cl asseene2007 a thedemarid &d e ell 6 &aas ®ti at
présidée par Michéle Dufour des "Amis du Lutétia"é Une grande dame en politique !

 Fin 1980 7 mai 19811 Pour la gauche -sansr evi si t er | 6hi sto
septennats de Francois Mitterrand -1 6 occasi on manqu®e de
t°te du PS peut faire regretter que | a
gauche sociale-démocrate, ce qui aurait été possible si MR avait eu la

tache, ° sa port®e, de battre Val ®y Gi sc
L6i mplication rocardienne dans | a can

relativement peu sollicitée, PZ poursuit au ralenti les activités de sa
responsabilitt de communication aupres de MR, notamment avec le
groupe "image et stratégie" et son sous-groupe "prospol"”.
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1 PZ engage son énergie, d 6 u n e, vepsdes énseignements et la recherche
sur le campus de Jouy-en-Josas et quelques interventions de conseils.
Déaut r,e 9a@irrla eondsite ida la rénovation du centre-ville de
Cachan dont il a, auprés de Jacques Carat, la responsabilité en tant
gwdj oint charg® de | durbanisme et des

1 18 octobre 1980 - Réception cachanaise avec Jacques Carat, des amis de
la rue de la Citadelle, quelques anciens ETP, tel Paul Pavy ou le nantais
Hervé Grossin.

T Février 1981 - Escapade rocardienne d @ne semaine a la neige des Arcs.

T 27 février 1981 1 Avant-pr emi re doOAnt erRaspal ou'LlLa Cach
Passion de la République, écrit par Pierre Dumayet, réalisé par Jean Lallier
et en débat animé par PZ avec aussi Claude Brosset, Simone Raspail, Lise
et Henri Dubief et Jacques Carat.

 Mars 1981 - Avec un de ses anciens étudiants, Hervé Hocquard, devenu
secr ®t aire g®n®r al de | a Mai®ciret dee Cd
livre "La commune mise a jour", qui anticipe les réformes en cours et
promet de nouvelles chancesé mené ladvel op
les principes vertueux de la politique des organisations (les SSDId 6 HE C

1 Mars-mai 1981 - Peu a peu la campagne présidentielle prend de la place et
MR so6y i nv e s tEn gartidulienil aembleméaedsaire a PZ de faire
se rencontrer FM et MR, qui ne se sont pas parlé depuis plusieurs
semaines. | Gdsswue " du dneeetimg @ui se gtierd @& d
Grenoble, le 16 avril, avec 7 | 6 a fRbgerHahireassuidiRlaregke), FM (
guel ques | énssian tékvisaende la tampagne officielle au cours
de laquelle a été prévue - pour ratisser large ! - une longue intervention de

MR. FM confirme ce soir-laa MRetPZqu 6 i | se lootner a de breves
introductions et conclusions.

1 17 avril 1981 - PZ passele messagealaur ent Fabius et Serg
retrouvera, avec Jean-Paul Ciret et Jean Lallier, a la Maison de la Radio,
parmi un aréopage ddune Dbonne douzainedadudBl,ccomp
étonné de voir PZ afficher dans le studio, sur un tableau de papier, les
mots clés susceptibles de guider MR, alors que lui se met a rédiger le
canevas des quelques phrases A&peed unl a |
deuxiéme enregistrement, FM semble vouloir éviter sa cour et prend PZ par
le bras pour avoir la confirmation du meilleur enregistrement a retenir.

Peu de temps apr s, drgence ndé régdliquer a Valéry Giscard
déEstaing sur | ee, Rad Quilesifara re@lechrelo MR enu
déplacementdanslepays.PZ | 6 a ¢ c ,aavepeaJaoyees Lang, rue de

Solferino pour ajuster une riposte.

¢ 10et21 mai 19811

Euphorie de la victoire de la gauche partagée, en
particulier par la foule qui occupe la Place de la
Bastille avecunet el | e d ¢ eswdiffiti®a q u
MR et Michéle et a PZ et Denyse, en dépit de la
carrure et des efforts de Jean-Pierre Weben, de

se frayer un chemin vers la tribuneé MRy est le
premier a prendre la parole, rapidement suivi par

les meilleurs porte-parole de la mitterrandie.

(@}
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A la cérémonie du Panthéon, pour la prise de fonction de FM, MR et PZ

ne peuvent sidsérer dans | e s rangs d unaisc se rptacenf e é
beaucoup mieux, en haut des marches, derriére les colonnes du Panthéon.
Mai-Juin 1981- La course aux responsabilités, parcimonieusement
attribuées a MR. Lui revientle Mi ni st re du Pl an et de
du Territoire, considéré a enjeux modestes, en dépit du titre de Ministre

d 6 £t aans ireaginesles réformes importantes qui y seront menées, tels

les contrats de plan. L 6 o crcdat pas @armise de construire un grand

Mi ni st re de | 6Aven,idans letempd éPlar) at suPleo s p e C
territoire (DATAR).

PZ, par un détachement a mi-temps 1T q u i sbav rera diffic

place, garde son poste a HEC-Cesa. ldi s pose do ulhdtebder e au
Castries et est chargé de mission au cabinet du ministre. Part non dite, il
supervise la communication (de MR) et soutient les services de
documentation. Les relations de presse sont assurées par Gentiane Well,

fille des tres proches amis Anne-Mar i e et Fr afat vwenirde PZ
France-Télécom : elle est meilleure professionnelle et plus compétente en
®conomie qubdbun journalisteée

PZ privilégie les approches prospectives. Il souffre, lors des attributions
ministérielles, de voir la faible prise en considération de la logique ou de

l 6i nt ®r °t g ®n ®s dad intéréts paditiciens I&s plasaphrtculiérs.
Connaissant bien la Datar et le Plan, sa mission se définie par:

«l nnovati on, r ®f orme de | 6dentreprise,
prospective ».Des orientations de travail proposées par PZ (note du 15.06)

et approuvées par MR et Hubert Prévot (déjeuner du 4 aout). En décembre

se met en place un CLEF (Comité de Liaison des Etudes du Futur).

Participation a la réforme de la planification, a la
réflexion et communication sur le Plan Intérimaire - °
Séminaires Plan-Aménagement du T. - Administrateur
de I 61 GN ede lacCNIBE f(inventaire des
mut at i o nisformatien géodraphique) - Etude
d 6 a d a p tdast intermentions économiques des

collectivités territoriales - Rbles des SEM - Recherche

dessourcesd i nnovati oné
Le "noyau" du Cabinet Rocard >>>
(de d. a g : Marine Bidegain, PZ, Hubert Prévot,Jean-Paul Huchon,
Isabelle Massin, Pierre Pringuet, Jean-Francois Merle (caché)

PZ organise, en bonne complicit¢é avec Michele Rocard-Legendre, des
invitations pour des déjeuners d 6 e x p @ar exemple Jean Esmein, fin
connaisseur de la Chine et du Japon, Thierry Gaudin) et doéi ntell ec
Il développe au bd St Germain les réseaux du groupe "image et stratégie".
Les rencontres de "Prospol" se font souventavec MR ~ | 6 H1 t el de (

Cahier de recherche du CESA de PZ sur Collectivités locales et
entreprises (novembre 1981). Articles sur: L6avenir de 1 a pr
sO0i mpliquer da n@uuribles févoehliss?) glLe rle acbnomique

des collectivités locales (Communes de France, février 1982) ; Prospective et
décentralisation : un changement démultiplié (Le Monde,17.02.82);
Entreprises et contrats de Plan : priorité aux stratégies relationnelles (été

1982, avec J-P. Anastassopoulos, Harvard-L 6 E rs@).

16 juillet 1981- Dinera Cachani | 6 un des pr ®mnei-aveclesd 6 un e
Alphandéry, les Diatkine et les Rocard.

Aout 1981 - Croisiere autour de la Corse, le capitaine étant Arnaud
Bouteille, frere de Romain, avec qui PZ est lié depuis une mission de
SERTI a la Sonacotra.



1 Décembre 1981 - Congres de la FNESR (Fédération des élus socialistes et
républicains) ou PZ représente les rocardiens ; il est vice-président de la
fédération du Val de Marne et entre au Bureau de la Fédération Nationale.

1 Fin 1981 - Séjours familiaux & Caen (pére de PZ), Dieppe (beaux-parents).

6 mars 19821 Grande féte a Cachan, familiale et amicale, pour les 20 ans
de "face a face" (album de Sempé) de Denyse et Pierre.
Les Rocard sont de la partie a la grande joie de Sandra, Delphine, de la
mere de PZ, qui fait une breve apparition, et de tous les amis

I Avril-juin 1982 - Voyage a Rome (Gilles Martinet fait visiter le Palais
Farnése). Echange estival (maison/appartement et voiture) de 3 semaines
a Jérusalem pour visiter Israél, prolongées par Sandral5 jours en Kibboutz.

T LO6®I aborati on d estrdtéBi¢ pour 2 ansi' {1®R-83ma i r e

1 Sortie aux Editions du Moniteur du livre, et e et
avec la collaboration d 6 H e Hoeg@ard, la commune
"La commune mise ajour" mise a jour

0u cammens saistr les nouvelles chances dé Ia oité
Prits. sk 0

[ ———

€ vue dans un trou de serrure imaginé par Konk

Avec, en préface, un débat inattendu entre :
Francoise Gaspard et Olivier Guichard.

[Voirune analyseinRevue de | 6ma8b8li tat s i

1 Mai 1982 - PZ succede a Paul Delouvrier comme PDG de "La Demeure
familial e", une SA dO6HLM de bonne tail!/l
PZ ne modifie pas son statut de professeur a HEC-CESA, eu égard a
| 6absence de r®mun®r ation des advoe ni st
par | e code de | 6Urbani sme.

LLe décloisonnement, véritable enjeu de la décentralisation i Revue L 6 h a bacial a°84]
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